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Sé  387BC-MIE-HPQT Ha Ngi, ngay OthangG nam 2025

_ BAO CAO
Hoat dong Héi dong quan tri (HPQT) nim 2024

Kinh gti: Pai h¢i dong cb déng thudong nién nam 2025

Hoi déng quéan tri Tong cong ty May va Thlet bi cong nghiép - CTCP
(MIE) bao cdo Dai hoi ddng cd dong (DHDCD) ve két qua hoat dong cua Hoi
ddng quén tri (HPQT) nam 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Nam 2024, thuc hién cic quy dinh cta Luét doanh nghiép, Diéu 1& T chuc
va hoat dong ciia Tong cdng ty May va Thiét bi cong ngh1ep CTCP va yéu ciu
quan tri, san xuét kinh doanh, HPQT Tong cong ty di tién hanh 22 cudc hop, 11
1an xin y kién céc thanh vién HDbQT bang van ban va dad ban hanh 71 nghi quyét,
35 quyét dinh. HDQT d thuc hién mét s6 nhiém vu chinh nhu sau:

1. T6 chirc thanh cong Dal hoi dong co dong (PHDCD) thudng nién nim
2024 va 02 lin Pai héi dong cb dong bat thwong nam 2024

a) PHPCD thudng nién nim 2024 da thong qua Nghi quyét s6 49/NQ-
DHDCDTN2024 ngay 26/6/2024 mét sb van dé sau:

- Thong qua Bdo céo hoat dong cta Hoi dong quan tri nim 2023, ké hoach
nam 2024.

- Thong qua Béo céo cong bd thong tin tinh hinh quan tri nam 2023, ké hoach
nam 2024.

- Théng qua Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soét nim 2023 va ké hoach
hoat ddng nam 2024.

- Thong qua Béo cdo tu danh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat va thanh vién
Ban Kiém soat.

- Théng qua Bdo cdo két qua thuc hién san xuit kinh doanh (SXKD) nam
2023 va ké hoach SXKD nim 2024.

- Thong qua Béo céo tai chinh Céng ty Me va Hop nhét nim 2023 va phuong
an phan phdi loi nhuan Cong ty Me nam 2023, Ké hoach phan phdi loi nhuan nam
2024.

- Théng qua viéc lua chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2024.
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- Thong qua B4o céo tién luong, thu lao thyc hién nidm 2023 cua Hoi dong
ql‘la"m tri, Ban kidm soat, Téng giam dbc, Ngudi quan ly khac va ké hoach chi tra
tién Irong, thu lao ndm 2024 cia HDQT, BKS.

b) PHDCD bét thuong nim 2024

DHDCD bit thuong lan 1 nam 2024 da t6 chic thanh cong vao ngay
15,/3/2‘024 va DPHDCD bat thudng 1an 2 vao ngay 06/9/2024 da thong qua mot 50
van dé sau:

- PHDCD bat thuong 1an 1: théng qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT
61 v6i ba Tran Thi Thu Trang va bau Ong Lé Huy Hai tham gia HPQT nhiém ky
2021-2026.

- DHDCP bit thuong 1an 2: théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT
dbi voi Ong Pham Thanh Péng va bau Ong Vi Trung Thuc tham gia HDBQT
nhiém ky 2021-2026.

2. Cong tac san xuat kinh doanh

- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 cho Céng ty me va Hop
nhét Téng cong ty sau khi dugc PHDCDTN nidm 2024 thong qua.

- Théng qua va uy quyén cho Téng gidm d6c Téng cong ty phé duyét ké
hoach san xuét kinh doanh cho céc cong ty con va don vi phu thude Cong ty me.

3. Cong tac tai co ciu

Téap trung vao cong tac tai co cAu tai Cong ty me va Cong ty Technoimport.

e D4i véi Cong ty me: téi co cdu don vi hach toan phu thudc Cong ty me:

- Cong ty Xay lap cong nghiép: b6 nhiém Ong Ngd Ngoc Dién gilr chure
Giam dbc Cong ty ké tir ngdy 01/01/2024 thay Ong Nguyen Thé Anh bi mién
nhiém; Tao diéu kién gitip d& Cong ty v& tim kiém c6ng an viéc lam dé don vi hoat
dong tro lai.

- Chi nhanh Téng céng ty tai Thanh phé Ho6 Chi Minh: Tiép tuc tam nglng
hoat déng ctia Chi nhanh Téng cong ty trong thoi han 01 ndam ké tr ngiy
01/12/2024 dén hét ngay 30/11/2025.

e Déi véi Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khiu thlet bi toan bd va K¥ thuat
(Cong ty Technoimport): tdp trung vao cong viéc tai co cAu noi bd.

Hbi ddng quan tri MIE dé kién toan lai Ban Chi dao ta4i co ciu Coéng ty do
Chu tich HPQT MIE lam Trudng Ban, cac thanh vién HDQT lam thanh vién va
Chu tich Cong ty Technoimport 1am thanh vién thuong trurc. Ban Chi dao ¢6 nhiém
vu 1a chi dao thuc hién céc cong viéc lién quan dén cdng tac tai co cau Cong ty
Technoimport theo céc kién nghi bién phép xtr Iy cua Tbng giam dbc Tdng cong ty
da duoc Hoi dong quan tri théng qua.

4. Cong tac nhan sw

4.1. Cong tac kién toan nhin sy
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- Mién nhiém chtec vu Tong giam dbc Tong cong ty d6i v6i 6ng Pham Thanh
Déng va bd nhiém Téng glam dbc Tong cong ty ddi voi ong Lé Huy Hai.
- Kién toan lai nhan su cap cao tai cac cong ty con:

+ Cong ty CP Co khi Duyén Hai: Ba Tran Thi Thu Trang th6i Chu tich Cong
ty giao dng Cu Ngoc Phuong, Phu trach HPQT, Phu trach bo phén Pai dién vén
cua MIE tai Cong ty.

+ Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung: Ong Déu Huy Ngoc Linh théi
Chu tich Cong ty va bd nhiém ba Trin Thi Thu Trang la Chu tich Céng ty.

+ Tai Cong ty Technoimport: mién nhiém Chu tich Céng ty dbi voi ong
Nguyén Anh Tuén va bd nhiém 6 ong Bang Phi Toan la Chu tich Céng ty.

+Cong ty_ Cb phén Dung cu s6 1: Ong Vi Trung Thyc théi chirc vu Chu tich
HDQT kiém Téng gidm ddc Cong ty. Gidi thiéu Ong Pham Thanh Péng ung cir
chire Chu tich HDQT Cong ty va thong qua viée b6 nhiém 6ng PJ Pirc Diing gitr
chitc Téng giam débc Cong ty.

+ Céng ty ISC: Ong Lé Huy Hai théi Giam déc Coéng ty. B6 nhiém ong
Nguyén Vin Giap 1a Giam ddc cong ty (11/7/2024).

4.2. Quy hoach cin bd

HDQT da ra soat, diéu chinh quy hoach cén bé giai doan 2021-2026 va giai
doan 2026-2031 cho cac céng ty con Co khi Ha Noi, Co khi Quang Trung va
Mecanimex.

4.3. Thay d6i nguoi dai dién von cia MIE tai cac cong ty con

HDQT thyc hién thay doi Nguoi dai dién vén cia MIE tai Céng ty Co khi
Quang Trung, Cong ty Technoimport, Cong ty CP Co khi Duyén Hai, Cong ty CP
Dung cu s6 1.

4.4. Mt s6 cong viéc khac

- Danh gia thuc hi¢n nhiém vu nam 2023 dbi véi nhitng chitc danh thudc
thim quyén I-H-)QT quan ly va danh gia thuc hién nhiém vu nam 2023 dbi vdi
Ngudi dai dién v6n nha nude giit chirc danh quén ly, diéu hanh tai MIE.

- Phé duyét Quy ché thi diém thué thuc hién nhiém vu Phé tong glam dbe
diéu hanh va thong qua viéc thué nhan su dé thuc hién cong viéc Pho Tong giam
d6c diéu hanh; Théng qua Quy ché phan cong nhiém vu Ban Téng giam déc.

5. Céc cong tac khac.

a. Cong tac tai chinh.

- Chép thuén thong qua Béo céo tai chinh, phan phéi loi nhuén, trich lap va st
dung cac quy nam 2023 d4i véi cac cong ty con, chi nhanh Téng cong ty.

- Xép loai doanh nghi¢p nam 2023 cho 04 Céng ty do MIE s& hitu 100% vén
diéu 1é.

-Lua chon don vi kiém toan bdo cdo soat xét BCTC ban nién va kiém toan
BCTC nam 2024 ctia MIE va cic céng ty con.
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- Théng qua viéc phé duyét Quy ché quan 1y tai chinh doi véi Céng ty TNHH,
MTV Co khi Quang Trung.

b. Cong tic diu tw xiy dung

Théng qua ké hoach dau tu nam 2024 cta Téng cong ty; diéu chinh ké hoach
dau tu cho Cong ty Mecanlmex phe duyét Bao cao Kinh té k¥ thuat dau tu xdy
dung cong trinh Mua sim may chan t6n CNC moi thay thé may chén ton thiy luc
cti.

¢. Cac cong tac khac

- Thuc hién xong viéc phé duyét ban hanh va stra dbi, bd sung mét sé cac quy
ché néi bd MIE phu hgp v6i tinh hinh hoat ddng cling nhu quy dinh phap luat: Quy
ché tai chinh, Quy ché van thu luu trir.

Quyet toan quy tién luong thyc hién ndm 2023 va ké hoach quy tién luorng
2024 d6i véi Co quan Tong cdng ty va cac cong ty con do MIE s¢ hiru 100% vén
diéu 1&; thong qua qu¥ tién lwong thuc hién ndm 2023 va ké hoach nam 2024 cac
cong ty con MIE gitr c6 phan chi phéi.

- B4 sung nganh nghé kinh doanh cho cdng ty con.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2024

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh.

Hoi dong quan tri da chi dao, gidm sat Ban Téng giam ddc trong viée trién
khai thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2024 theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong
¢ dong thudng nién nam 2024 da dugc thong qua. Cong ty me va cac cong ty con
déu cb ging dé hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh dugc giao.

PVT: Ty dong

Cong ty Me Hop nhit TCT
TT Chi ti¢u KH 2024 | TH2024 | KH2024 | TH2024
| | Téng doanh thu 3000| 316,27 13540 | 1.638,87
2 | Gia tri SXCN 2280 211,29 1.132,0 | 1.380,04
3 | Loi nhudn truéce thué 0,77 2,43 5,30 9,02
4 | Loinhudn sau thué 0,62 1,93 3,46 7,56
5 | Thu nhap binh quan 19,06 21,33 11,71 13,51
(tr.d/ng/th)

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong céng ty van tap trung vao nhimg
linh vuc, san pham truyén théng. Nam 2024 hiu hét cac chi tiéu chinh hop nhat
Téng cdng ty déu hoan thanh vuot mirc ké hoach véi ty 1€ kha quan, dac biét chi
tiéu LNTT va LNST dat két qua cao.
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Cong ty me ngoai trlr chi tiéu gia tri san xudt cong nghiép va doanh thu san
Xuit cong nghiép ctia Cong ty me chua hoan thanh ké hoach do cham tién do tai
mdt s6 du 4n céng trinh, céc chi tiéu con lai déu hoan thanh vuot mirc ké hoach,
trong d6 chi ti€u LNTT hoan thanh vuot mitc 170,23% va LNST hoan thanh vuot
murc 218,52%.

Céc don vi trong Tdng céng ty hoat dong san xuét kinh doanh én dinh, tang
truéng va vuot ké hoach duoc giao, ddm bdo cong an viéc 1am va thu nhap cho
nguoi lao dong.

2. Panh gia vé Ban Tong giam dbc.

- Hoi ddng quan tri da thuc hién giam sat Ban Tong giam dbc trong cong tac
diéu hanh nhim trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi déng quan
tri:

- Ban Téng gidm ddc da trién khai didu hanh céc hoat dong ctia Téng cong ty
theo dung chtrc néng, nhiém vu. Béo céo, xin ¥ kién Ho6i dong quan tri nhiing van

dé nbi com, bat thuong va thudc pham vi quyet dinh ctia Hoi dong quan tri. T
chtre thuc hién nghlem tuc cac nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dng quan tri.

- B4o c4o vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua
Téng cong ty cling nhu cic don vi thanh vién. Céc bdo céo duge Tong giam dbc
béo cdo trong cac cudc hop Hoi ddng quan tri. Ddi véi cac vudng mac phat sinh
trong qua trinh diéu hanh da kip thoi bao cdo, xin y kién Hoi ddng quan tri.

- Chu déng trong viéc xdy dung ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2024 Hop
nhat Tong cong ty va Cong ty Me trinh Hoi déng quan tri thong qua va Dai hoi
ddng cb dong phé duyét; Té chitc trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh theo ké hoach PHPCD da thdng qua va HDQT d4 phé duyét.

- T chiic thuc hién viéc gidm sat tai chinh cac cong ty con theo Quy ché
gidm st ctia Tong cong ty d ban hanh, béo céo két qua giam sat vé Hoi dong quan
tri, nham néng cao cong tac quan tri doanh nghiép tai Tong cong ty.

- Tich cuc trong cong tac thu hdi céng ng, tuy nhién do nhiéu yéu té khach
quan, viéc thu héi céng ng tuy cé két qua nhung chua dat nhu ky vong.

- Tich cuc va chu dong trong viéc x4y dung, diéu chinh cac quy dinh, quy ché
cho phu hop véi tinh hinh hoat ddng doanh nghiép, tao co s& phép ly trong cong
tac quan ly doanh righiép.

- Tich cyuc chi dong trong viéc dé xudt giai quyét céc ton tai mét sb hop ddng,
du an.

III. PANH GIA VE KET QUA TRIEN KHAI THUC HIEN CONG
TAC NAM 2024 CUA HOI PONG QUAN TRI

1. ba xay dung va té chirc Pai héi dong cb dong thudng nién nam 2024 va 02
lan PHPCD bt thuong thanh cong.
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2. HPQT da chi dao Téng giam ddc trién khai thuc hién cac giai phap phu
hop, hiéu qua, phan déu thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2024 ¢ mic
cao nhét.

3. Pén thoi diém hién tai, D8 4n tai co cAu Téng cong ty chua duge Bo Cong

Thuong cho ¥ kién, HDQT chua trién khai théng qua PHDCD vAn dé nay.

4. Viéc Quyét toan chi phi ¢é phan héa

Ben thoi diém hét nam 2024 mic di rat sat sao trong viéc hoan thién hd so,
cung cép tai liéu nhung cho dén nay cong tac quyét todn c¢b phan hoéa van chua
thue hién xong.

5. Kién toan lai Ban Chi dao tai co cAu Cong ty do Chii tich HDQT MIE lam
Truéng Ban, cic thanh vién HPQT lam thanh vién va Chu tich Cong ty
Technoimport 1am thanh vién thudng truc. Giao nhiém vu cho thanh vién thuong
true kip thoi dé xuat cac kién nghi, giai phép, bao cao Ban Chi dao.

6. HDQT da chi dao Ban Téng gidm ddc, Lanh dao cac don vi thanh vién
thuc hién céc bién phap nhim nang cao hiéu qua st dung vbn, trong d6 tap trung
vao: ra sodt, phan loa1 danh gia cac khoan cong ng phai thu pha1 tra dé xdy dung
phuong an thu hdi vén phu h0'p, ra soat, phén loai danh gla hang ton kho, xay dung
phuong &n ¢6 16 trinh chi tiét dé xur 1y, nhanh chéng thu h01 VOI‘I bd sung von cho
hoat dong san xuit kinh doanh; tim cach huy déng moi ngudn vén hién cé dé giam
dén muc thap nhét du no tin dung ngan hang, gidm chi phi 1ai vay, ndng cao hiéu
qua str dung vén

7. HPQT da thuc hién ddy du va nghiém tic cic chi dao ciia Bo Cong
Thuong thong qua ngudi dai dién von.

8. Noi dung d3 dugc thdng qua tai Nghi quyét PHPCP nam 2024 nhung
chua duoc thuc hién

Khoéng co

9. Thay d6i ndi dung thude thdm quyén quyét dinh cia Dai hoi ddng cb dong,
trir trudong hop da duge Dai hoi ddng cd dong ty quyén.

Khéng cé

IV. KE HOACH NAM 2025

1. Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 trinh DPHDCD thong
qua.

2. Chi dao Téng giam dbc trién khai thuc hién ké hoach dugc PHDCD théng
qua hiéu qué, phin d4u thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 & mtc cao
nhét. Thue hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dong thoi dé ra cac
giai phap quan ly, quan tri phu hop d6i véi hoat dong ctia Téng cong ty.

3. Tiép tuc thuc hién cong tac tai co bd may giup viéc cong ty me dé van hanh
hiéu qua, phat huy strc manh tap thé va ti wu héa chi phi.
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4. Chi dao Ban Tdng giam déc thuc hién céc cong viée lién quan dén ban giao
chu sé hiru tir Bﬁ Cong Thuotng sang Téng cdng ty Pau tur va Kinh doanh vén nha
nudce theo yeu cau ctia cip c6 thdm quyén. Ra soét lai ho so quyét toan ¢ phan héa
da lap dé sin sang phuc vu cho cdng tac quyét toan theo chi dao.

5. Chi dao Ban Téng giam dbc nang cao cong tac hiéu qua sir dung vén.

6. Tép trung ngudn luc, timg budc gidi quyét céc tdn tai cd, lanh manh héa
cdng tac quan 1y von va tai san.

7. Tlep tuc tang cuong cong tac quan ly, quan tri tai cic cong ty ¢ von gop
ctia MIE nham nang cao hiéu qua vén du tu tai cic don Vi

8. Gidm sat, chi dao Téng gidm déc va nguoi quan ly khac trong cong viéc
diéu hanh hang ngay cua MIE, ciing nhu trong viée thuc hién céc nghi quyét, quyét
dinh ctia Pai hoi ddng cd déng, Hoi dong quan tri.

9. Thuc hién day di va nghiém tic cac chi dao ctia chii s& hitu vén nha nudc
théng qua nguoi dai dién vén., Z :
g quangudi dai dién von, 42

TM.HOQI PONG QUAN TRI

ran Quoc Toan
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